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C O N T E N I D O



INTRODUCCIÓN
Contexto del  proyecto:

Espumas Santander S.A.S.  enfrenta desafíos signif icativos en el
proceso de producción de espuma laminada.

La alta incidencia de desperdicios y los t iempos prolongados
afectan la competit ividad y rentabi l idad.

Propósito de la implementación:
Transformar los procesos mediante mejoras estructuradas y

enfocadas en la ef iciencia.
Consol idar una cultura de mejora continua dentro de la

organización.



Real izar un anál is is diagnóstico que
permita visual izar la situación actual
de la empresa Espumas Santander
S.A.S 

Diseñar e implementar un plan de mejoramiento que reduzca los
desperdicios,  optimice los t iempos de producción y aumente la ef iciencia
operativa de la l ínea de espuma laminada.
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040301 02

01

02

03

04

Diseñar un plan de mejoramiento
integral  para el  proceso de producción
de espuma de pol iuretano laminada en
la empresa Espumas Santander S.A.S ,
basado en los resultados obtenidos del
diagnóstico inicial .

Implementar las propuestas de mejora
consensuadas por los directivos de
Espumas Santander S.A.S para el
proceso de producción de espuma de
Pol iuretano Laminada.

Formular un sistema de indicadores que permitan el
seguimiento y medición de la efectividad de las
propuestas de mejoras implementadas.



ÁREAS CLAVES DE MEJORA

1 .  Actual ización de diagramas de proceso:  Identif icación y
corrección de ineficiencias.
 2 .  Optimización de herramientas de transporte de bloques:
Reducción de daños en el  transporte.
3.  Revisión del  s istema SIES para registro de datos:  Mayor
precisión en la gestión de información.
4.  Ajustes en dimensiones de los bloques de espuma:
Minimización del  desperdicio.
5.  Capacitación del  personal  operativo:  Formación para garantizar
la sostenibi l idad de las mejoras.



ACTUALIZACIÓN DIGRAMAS DE PROCESO

Problemas identif icados:
- Diagramas obsoletos que no ref lejan la real idad actual  del  proceso.
- Dif icultades para identif icar cuel los de botel la y áreas de mejora.

Acciones realizadas:
- Creación de diagramas actual izados basados en observaciones
directas y estudios recientes.
u- Val idación de los diagramas con la gerencia de planta y operarios
clave.

Impacto esperado:
- Mejor comprensión y estandarización de los procesos.
- Reducción de errores y mejoras en la coordinación operativa.



Diagrama de f lujo
Corte



MEJORA DE HERRAMIENTAS DE TRANSPORTE

Problema identif icado:
- Las zorras de transporte existentes dañaban los bloques durante el
movimiento.

Solución implementada:
- Sustitución por herramientas más modernas y adecuadas,  diseñadas
para minimizar impactos.

Beneficio esperado:
- Reducción de daños en los bloques durante el  transporte.
- Prolongación de la vida úti l  de las herramientas y disminución de
costos operativos.



Mejora herramientas
de transporte



MEJORA DE HERRAMIENTAS DE TRANSPORTE

Problemas identif icados:
1 .  Inconsistencias en el  cálculo de densidades.
2.  Errores en los registros manuales por parte de los operarios.

Acciones realizadas:
- Ajustes en el  software SIES para asegurar cálculos precisos y
confiables.
- Capacitación a los operarios en el  uso adecuado del  s istema.

Impacto esperado:
- Mejora en la confiabi l idad de los datos.
- Toma de decisiones más informada y efectiva.



SISTEMA SIES
ACTUALIZADO



Actual ización plani l las
de seguimiento corte



AJUSTE DIMENSIONES DE LOS BLOQUES

Problema identif icado:
- Desperdicios generados por medidas inadecuadas que no se ajustaban
a las necesidades reales del  cl iente.

Acciones realizadas:
- Ajuste en las dimensiones iniciales para minimizar el  encogimiento y
reducir  el  excedente de material .
- Implementación de controles de cal idad para garantizar la
consistencia.

Beneficio esperado:
- Reducción signif icativa en los desperdicios de material .
- Optimización del  rendimiento en el  área de corte y laminado.



DISMINUCIÓN PORCENTAJE DESPERDICIOS



RECLASIFICIACIÓN DE CUEROS Y
SEGUNDAS

Write another
activity ,  deadl ine
or milestone here.

July
Write another

activity ,  deadl ine
or milestone here.

AugustLos cueros inferiores y segundas debido a
las condciones en las que se encuentran
actualmente pueden uti l izados para rel lenos
de pi l lows en colchones y pegas de
colchonetas dependiendo del  cal ibre



ACTUALIZACIÓN COSTOS ESPUMA

Write another
activity ,  deadl ine
or milestone here.

July
Write another

activity ,  deadl ine
or milestone here.

August
La disminución en porcentajes de cueros y
segundas ocacionan igualemente
disminución en los costos de espuma como
se muestra en la tabla
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Use the graph to present the
expenses associated with the
campaign.
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